ОТЧЕТ по аудиту ОП – 2024 год

Ежегодно модульные образовательные программы EsU подвергаются рецензированию и оценке внешних экспертов и проходят согласование с работодателями, в том числе в каждом учебном году проводится ее актуализация и обновление в Реестре ОП, что подтверждает участие работодателей в разработке ОП, качественность и конкурентоспособность образовательных программ. 
Кроме того, ОП обладают особенностями, обеспечивающими увеличение рентабельности образовательной программы: 
· Возможность непрерывного образовательного цикла обучающегося – бакалавриат, магистратура и докторантура (по 4 ОП);
· Высокий процент наличия преподавателей, обслуживающих ОП, имеющих звания «Лучший преподаватель ВУЗа» и другие награды;
· Подготовка профессионалов экономического профиля, способных работать в различных отраслях;
· ОП ориентированы на бизнес-среду, разрабатывается с учетом мнения стейкхолдеров;
· Возможность получения двудипломного образования (с университетом Южной Кореи, Европейский Университет, Университет экономики Польши и др.);
· Возможность прохождения обучающимися стажировок по программе академической мобильности в университетах ближнего и дальнего зарубежья.
	Учитывая, что в прошлом году в Реестре актуализированы все образовательные программы в бакалавриате и магистратуре, с учетом внесения изменений по ГОСО, учтены профессиональные стандарты, исключены дублирующие дисциплины, и др.	
В 2024 году будут включены следующие изменения в МОП: 
1. Дисциплина «Основы финансовой грамотности» по решению РУМС МНВО РК будет включена для всех ОП бакалавриата на 3 курсе в 5 семестре.
2. Дисциплина «Основы искусственного интеллекта» для ОП непрофильного направления, т.е. за исключением ОП направления «ИКТ».
3. Включена дисциплина «Управление конфликтами» в рамках подписания договора по двойному диплому с университетом «College de Paris» для ОП бакалавриата Менеджмент, HR – менеджмент, Digital маркетинг, Туризм.
4. Для магистерской ОП Маркетинг включаем три дисциплины – Право, Международный бизнес и Финансовый менеджмент.
5. Дисциплина «Анализ и стратегия продаж» для ОП «Менеджмент» - по двойному диплому с университетом «College de Paris»
6. Дисциплина «Управление эффективностью» для ОП «HR-менеджмент» по двойному диплому с университетом «College de Paris»
		Для набора 2024 года были утверждены на Научно-методическом совете Каталоги элективных дисциплин в разрезе образовательных программ, соответственно будут внесены корректировки и в учебные планы и Паспорта ОП. 
По всем направлениям подготовки в бакалавриате
1) Учебные планы приема 2021, 2022, 2023 и 2024 (зимний прием) – по дисциплинам выравнены, дублирование исключено.
В разрезе образовательных программ информация:
ОП «Менеджмент»
	№
	Менеджмент МОП 2023г.
	Менеджмент МОП 2024г.

	1
	Управленческая психология в инноватике
	Анализ и стратегия продаж (по рекомендации «College de Paris»)

	2
	Антикризисное управление в системе управления персоналом
	



Процент обновления составил 4,5 %.
 
ОП «Государственное и местное управление» 
	№
	ГМУ МОП 2023г.
	ГМУ МОП 2024г.

	1
	Профессиональная этика госслужащего
	Углубленный профессиональный казахский язык



Процент обновления составил 2,2 %.

ОП «Экономика»
	№
	Экономика МОП 2023г.
	Экономика МОП 2024г.

	1
	Экономика промышленности
	Управление конфликтами 



Процент обновления составил 2,2 %.
ОП «Мировая экономика»
	[bookmark: _GoBack]                                            №
	МЭ МОП 2023г.
	МЭ МОП 2024г.

	1
	Международные валютно-кредитные отношения / Финансовые рынки и институты
	Управление конфликтами 



Процент обновления составил 6,8 %.
              
ОП «Учет и аудит»
	№
	УиА МОП 2023г.
	УиА МОП 2024г.

	1
	Международные валютно-кредитные отношения / Финансовые рынки и институты
	Управление конфликтами 




ОП «Финансы»
	№
	Финансы МОП 2023г.
	Финансы МОП 2024г.

	1
	Налоги и налогообложение / Фискальная политика
	 Налоги и налогообложение

	2
	Банковское дело / Банковские услуги для бизнеса
	Банковское дело

	3
	Бюджетирование  / Организация государственных финансов
	Исламский банкинг / Финансирование и кредитование инвестиций

	4
	Государственный аудит и финансовый контроль перенесли на 7 семестр
	Финансирование и кредитование инвестиций перенесли на 6 семестр

	5
	Цифровизация финансовых услуг /Инновационный банкинг подняли на 6 семестр
	Управление конфликтами внесли (по рекомендации «College de Paris»)


Удалили дисциплину "Фискальная политика", оставив "Налоги и налогообложение" без альтернативы
Удалили дисциплину "Банковские услуги для бизнеса", оставив "Банковское дело" без альтернативы
Удалили дисциплины " Бюджетирование  / Организация государственных финансов", поставили вместо нее "Исламский банкинг / Финансирование и кредитование инвестиций" (перенесли(подняли)  их из  6, 7 семестра), 
«Государственный аудит и финансовый контроль» спустили с 6 семестра  на 7 семестр вместо «Финансирование и кредитование инвестиций»
«Цифровизация финансовых услуг /Инновационный банкинг» подняли из 7 сем в 6 сем вместо «Государственный аудит и финансовый контроль/ Исламский банкинг», а в 7  семестр вместо нее поставили «Управление конфликтами»
Процент обновления составил 10 %.

ОП «Digital маркетинг», «Маркетинг»
Для повышения конкурентоспособности ОП по рекомендации учредителей и решением Ученого совета ОП «Маркетинг» и ОП «Digital маркетинг» предложено объединить и оставить одну ОП «Digital маркетинг», в связи с чем произошли существенные изменения:
Таблица 2 -Изменения по дисциплинам
	№
	Digital маркетинг МОП 2023г.
	Digital маркетинг МОП 2024г.

	2 год обучения

	1
	Цены и ценообразование/ Ценообразование на мировом рынке
	Поведение потребителей/Организация коммерческой деятельности

	2
	Система управления базами данных
	Статистика

	3 год обучения

	1
	Создание и продвижение веб-сайтов/ Minor 1
	Деловой английский язык/ Minor 1

	2
	Сбор и обработка больших данных
	Бизнес английский язык/ Minor 2

	3
	Поведение потребителей/Организация коммерческой деятельности
(перемещен на 2 курс на 4 семестр)
	Эконометрика

	4
	Графический редактор Adobe Photoshop
	Стратегический маркетинг/Промышленный маркетинг

	5
	Предпринимательское право/ Minor 2
	Мерчендайзинг/Онлайн торговля

	6
	Программирование на языке Java/ Программирование в среде С
	Реклама товаров и услуг/Брендинг

	7
	Реклама товаров и услуг
(изменен количество кредитов и семестр)
	Организационное поведение (по рекомендации «College de Paris»)

	4 год обучения

	1
	Разработка мессенджеров на языках ООП/ Minor 3
	Академический английский язык/ Minor 3

	2
	Графический редактор Corel Draw/ Графический редактор Adobe Illustrator
	Управление конфликтами (по рекомендации «College de Paris»)

	3
	Стратегический маркетинг/Промышленный маркетинг (перемещен на 3 курс на 6 семестр)
	Экономика логистических систем

	4
	SMM/Маркетинг транспортных услуг
	SMM

	5
	Digital технологии в маркетинге /Маркетинг в туризме 
	Digital технологии в маркетинге



ОП «Digital бизнес»
Процент обновления составил 0 %.

ОП «HR менеджмент»
	№
	МОП 2023г.
	МОП 2024г.

	1
	Профессионально-личностное развитие менеджера/ 
	
Управление эффективностью (по рекомендации «College de Paris»)

	2
	Психофизиология профессиональной деятельности
	

	3
	Инновац технологии и принятие кадровых решений
	Упраавление конфликтами


Процент обновления составил 7,1 %.

ОП «Таможенное дело(право)»
	№
	ТД (право) МОП 2023г.
	ТД (право) МОП 2024г.

	1
	Основы квалификаций правонарушений
	Управление конфликтами 



Процент обновления составил 2,2 %.

ОП «Бизнес -право»
	№
	Бизнес - право МОП 2023г.
	Бизнес - право МОП 2024г.

	1
	Административная юстиция 3 кр
	Административное право РК

	2
	Основы нотариальной и адвокатской деятельности
	Добавлено в объем по 1 кредиту

	3
	Государственная служба в РК/Юридическая психология
	Добавлено в объем по 1 кредиту

	4
	Корпоративное право / Страховое право РК
	Добавлено в объем по 1 кредиту



Анализ учебного плана по данной ОП показал, что за весь перид предлагается изучение 47 дисциплин, из них в цикле ООД – 12 дисциплин, в цикле БД – 24 дисциплины, в цикле ПД – 11 дисциплин. По объему они распределены следующим образом: 5 кредитов – 25 дисц, 4 кредита – 3 дисциплины, 3 кредита – 14 дисц, 8 кредитов -1 дисц., 2 кредита – 4 дисц. В правилах КТО как исключение допускают объем в 3-4 кредита, поэтому было решено укрупнить кредиты. 
Дисциплина «Административная юстиция» объемом 3 кредита включена как раздел в дисциплину «Административное право РК», а кредиты были перераспределены по 1 кредиту в дисциплины: «Основы нотариальной и адвокатской деятельности» (4 кр.), «Государственная служба в РК/Юридическая психология» (4 кр.), «Корпоративное право / Страховое право РК» (4 кр.). 

Процент обновления составил 8,5 %.
ОП «ПОЭБ»
	№
	Бизнес - право МОП 2023г.
	Бизнес - право МОП 2024г.

	1
	Административная юстиция 3 кр
	Административное право РК

	2
	Основы нотариальной и адвокатской деятельности
	Добавлено в объем по 1 кредиту

	3
	Государственная служба в РК/Юридическая психология
	Добавлено в объем по 1 кредиту

	4
	Правовые основы антикоррупционной деятельности в РК
	Добавлено в объем по 1 кредиту

	5
	Правоохранительная деятельность таможенных органов РК» 3 кр, «Международное сотрудничество в сфере экономической безопасности» 3 кр
	Отдельные дисциплины были предложены как альтернатива, высвобождено 6 кредитов

	6
	Правовое регулирование информационной безопасности
	Добавлено в объем 2 кредита

	7
	Выявление, раскрытие и расследование экономических уголовных правонарушений / Административные правонарушения в сфере таможенного дела»
	Добавлено в объем 2 кредита

	8
	Противодействие легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем
	Добавлено в объем 2 кредита


Анализ по учебному плану показал, что в ОП всего 48 дисциплин, из них в цикле ООД – 12 дисциплин, в цикле БД – 25 дисц., ПД – 11. По объему они распределенны следующим образом: 5 креитных – 24, 4-х кредитных – 2 дисц., 3-х кредитных – 17, 2-х кредитных – 4, 8 кредитной – 1. Также необходимо было укрупнить кредиты по дисциплинам. 
Дисциплина «Административная юстиция» объемом 3 кредита включена как раздел в дисциплину «Административное право РК», а кредиты были перераспределены по 1 кредиту в дисциплины: «Основы нотариальной и адвокатской деятельности» (4 кр.), «Государственная служба в РК/Юридическая психология» (4 кр.), «Правовые основы антикоррупционной деятельности в РК» (4 кр.). 
Дисциплины «Правоохранительная деятельность таможенных органов РК», «Международное сотрудничество в сфере экономической безопасности» объемом каждая по 3 кредита были предложены как альтернативные дисциплины, а 6 кредитов перераспреееделены в дисциплины: «Правовое регулирование информационной безопасности» (5 кр), «Выявление, раскрытие и расследование экономических уголовных правонарушений / Административные правонарушения в сфере таможенного дела» (5 кр), «Противодействие уголовных правонарушений в сфере экономической деятельности в киберпространстве / Противодействие легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем» (5 кр). 

Процент обновления составил 16,7 %.

ОП «Статистика»
Изменение коснулось включением дисциплины «Управление конфликтами» вместо дисциплин «Статистика услуг» и «Таможенная статистика».

Процент обновления составил 2,2%.


ОП «Информационные системы»
По сравнению с ОП 2023 года ОП 2024 года изменился на 20%.    
	№
	МОП 2023 г
	МОП 2024
	Изменение

	1
	Основы алгоритмизации и программирования  
	Основы алгоритмизации и программирования на языке Python
	Замена дисциплины

	2
	Математический анализ
	Дискретная математика /  Численные методы                                                              
	Замена дисциплины

	3
	
	Конструкторы  Zero-code
	Включение новой дисциплины

	4
	Современные языки программирования
	Сравнительный анализ языков программирования
	Замена дисциплины

	5
	Архитектура компьютерных систем
	Теория вероятности и мат.статистика
	Замена дисциплины

	6
	Основы интернет и блокчейн технологий
	Web-технологии
	Замена дисциплины

	7
	Робототехника / Автоматизация производственных  процессов
	Теория кодирования / Цифровая обработка сигналов
	Замена дисциплины

	8
	Управление данными в информационных системах  
	Тестирование ПО
	Замена дисциплины

	9
	Программирование  на Ассемблер
	Системы  Искусственного Интеллекта
	Замена дисциплины



Процент обновления ОП составил 20 %, не повлекшее изменение РО.

 ОП «Информационные технологии и защита данных»
	№
	МОП 2023 г
	МОП 2024
	Изменение

	1
	Основы алгоритмизации и программирования  
	Основы алгоритмизации и программирования на языке Python
	Замена дисциплины

	2
	Программирование в С++
	Современный анализ программирования
	Замена дисциплины

	3
	Проектирование систем защиты информации
	Информационная безопасность предприятия
	Включение новой дисциплины

	4
	Технологии защиты компьютерной информации
	Теория информации и кодирования 
	Замена дисциплины

	5
	Криптографические протоколы
	Проектирование программного обеспечения
	Замена дисциплины

	6
	Методы и средства защиты компьютерной информации
	Программирование мобильных приложений                                                                                  
	Замена дисциплины

	7
	Проектирование СУБД(МуSQL)
	Проектирование БД
	Замена дисциплины



Процент обновления составил 16 %.
 

ОП «Вычислительная техника и программное обеспечение»
	№
	МОП 2023 г
	МОП 2024
	Изменение

	1
	Основы алгоритмизации и программирования  
	Основы алгоритмизации и программирования на языке С++
	Замена дисциплины

	2
	Математический анализ
	Дискретная математика /  Численные методы                                                              
	Замена дисциплины

	3
	Современные языки программирования
	Сравнительный анализ языков программирования
	Замена дисциплины

	4
	Машинно-ориентированное программирование (язык Assembler)
	Цифровая схемотехника
	Замена дисциплины

	5
	Компьютерное моделирование
	Архитектура компьютерных систем
	Замена дисциплины

	6
	Система искусственного интеллекта / Экспертные системы
	Программирование микроконтроллеров Arduino/ Основы кибербезопасности
	Замена дисциплины

	7
	Управление IT проектами / Основы кибербезопасности
	Робототехника/ Управление IT проектами                                                                                            
	Замена дисциплины



Процент обновления составил 15,5%.

ОП «Социальная работа»
По данной ОП изменений нету, процент обновления 0 %.

ОП «Туризм»
	№
	МОП 2023 г
	МОП 2024
	Изменение

	1
	Деловые коммуникации в туризме
	Управление конфликтами внесли (по рекомендации «College de Paris»)
	Замена дисциплины

	2
	Менеджмент туризма
	Менеджмент
	Включение дисциплины

	3
	Менеджмент туризма
	Управление туристскими дестинациями
	Замена дисциплины

	4
	Организация внутреннего туризма 1
	Организация внутреннего туризма 1,2
	Объединили в одну дисциплину



Вместо дисциплины «Деловые коммуникации в туризме» вводится дисциплина «Управление конфликтами».
Вводится новая дисциплина «Менедмент», и дисциплина «Менеджмент туризма» замена названия на «Управление туристскими дестинациями». Дисциплина 
Процент обновления составил 4,5 %.
Обновление ОП представлена в таблице в сравнении с 2023 годом незначительные изменения произведены. 
	
	№
	Наименование ОП
	2023 г
	2024 г
	% обновления

	1
	6B04101 Менеджмент
	44
	44(2)
	4,5%

	2
	6В04102 ГМУ
	44
	44(1)
	2.2%

	3
	6В04103 Экономика
	44
	44(1)
	2.2%

	4
	6В04104 Мировая экономика
	45
	44(3)
	6.8%

	5
	6В04105 Учет и аудит
	44
	43(3)
	7.0%

	6
	6В04107 Финансы
	44
	40(4)
	10.0%

	7
	6В04108 Маркетинг
	44
	44
	-

	8
	6В04109 Digital маркетинг
	44
	40(12)
	30.0%

	9
	6В04111 Digital бизнес
	44
	44
	-

	10
	6В04112 HR - менеджмент
	43
	42(3)
	7.1%

	11
	6В04201 Таможенное дело (право)
	44
	44(1)
	2.2%

	12
	6В04202 Бизнес-право
	47
	46(4)
	8,5%

	13
	6В04203 ПОЭБ
	48
	47 (8)
	16,7%

	14
	6В05401 Статистика
	44
	44(1)
	2.2%

	15
	6В06101 ИС
	44
	45(9)
	20.0%

	16
	6В06102 ВТиПО
	45
	45(7)
	15.5%

	17
	6В06103 ИТЗД
	44
	44(7)
	16.0%

	18
	6В11101 Туризм
	44
	44(1)
	2.2%

	19
	6В11401 СР
	44
	44
	- 



Больше изменений в ОП 6В04109 Digital маркетинг, по решению ученого Совета, по рекомендации учредителей произошло слияние двух ОП в одну. В прошлом году обновлены ОП бакалавриата, магистратуры. Обязательным было использование профессиональных стандартов, в этом году изменения коснулись в плане внесения новых дисциплин, объединения в крупные и увеличение объема в кредитах.
В магистратуре изменения коснулись ОП Маркетинг по рекомендации «College de Paris» в рамках подписания договора по двойному диплому.
ОП 7М041 Маркетинг
	№
	МОП 2023 г
	МОП 2024
	Изменение

	1
	Ценообразование: теория и практика в РК
	Предпринимательское право (продвинутый уровень)
	Замена дисциплины

	2
	Статистические методы в социально-экономических исследованиях
	Финасовый менеджмент
	Замена дисциплины

	3
	Основы управления проектами в науке и образовании
	Международный бизнес
	Замена дисциплины


	В Реестр ОП высшего и послевузовского образования, который является единой информационной средой по учету ОП, на текущий момент включены 54 образовательные программы EsU: 
по бакалавриату – 24 ОП, 
по магистратуре – 23 ОП, 
по докторантуре – 7 ОП.
В 2019 году вошли – 34 ОП, в 2020 году – 2 ОП, 2021 г -1 ОП, 2022 г. – 12 ОП, 2023 г. – 6 ОП, в 2024 г. – 2 (Информатика и Юриспруденция – экспертиза пройдена, включены в Реестр). 
Из 54 ОП реализуются 37 ОП, из них в бакалавриате – 21 ОП, в магистратуре – 13 ОП, в докторантуре – 3 ОП. По оставшимся 17 ОП информация следующая: 3 ОП – включены для получения лицензии 6В02103 Web – дизайн, 6В02102 Дизайн интерьера, 6В06301 Кибербезопасность, по 9 ОП магистратуры, 2 ОП докторантуры – отсутствует контингент, 2 ОП докторантуры – прием закрыт.

Таблица 1 - Уровень достижимости РО ОП в Реестре ОП РК

	№
	Код ОП
	Наименование образовательной программы
	Процент достижимости РО
	Дата включения / обновления

	1
	6В04101
	Менеджмент
	75,00%
	06.10.2023

	2
	6В04102
	Государственное и местное управление
	93,82%
	19.10.2023

	3
	6В04103
	Экономика
	85,87%
	17.10.2023

	4
	6В04104
	Мировая экономика
	83,35%
	20.10.2023

	5
	6В04111
	Digital бизнес
	82,12%
	02.11.2023

	6
	6В04112
	HR менеджмент
	88,95%
	12.10.2023

	7
	6В04105
	Учет и аудит
	81,50%
	20.10.2023

	8
	6В04107
	Финансы
	80,94%
	11.10.2023

	9
	6В04110
	Таможенное дело (экон)
	84,13%
	20.10.2023

	10
	6В04108
	Маркетинг
	78,14%
	11.10.2023

	11
	6В04109
	Digital маркетинг
	85,82%
	17.10.2023

	12
	6В04201
	Таможенное дело (право)
	81,73%
	20.10.2023

	13
	6В04202
	Бизнес - право
	89,44%
	17.11.2023

	14
	6В04203
	Правовое обеспечение экономической безопасности
	83,66%
	17.11.2023

	15
	6B04088(01)
	Экономика и менеджмент в строительстве
	77,71%
	17.10.2023

	16
	6В05401
	Статистика
	77,55%
	26.10.2023

	17
	6В06101
	Информационные системы
	84,46%
	20.10.2023

	18
	6В06102
	Вычислительная техника и программное обеспечение
	78,04%
	20.10.2023

	19
	6В06103
	Информационные технологии и защита данных
	88,17%
	06.11.2023

	20
	6В11401
	Социальная работа
	79,81%
	02.11.2023

	21
	6В11101
	Туризм
	76,00%
	06.11.2023

	№
	Код ОП
	Наименование образовательной программы
	Процент достижимости РО
	Дата включения / обновления

	22
	7М04101
	Экономика 2 г.о.
	84,07%
	17.10.2023

	23
	7М04102
	Экономика 1 -1,5 г.о.
	77,60%
	17.10.2023

	24
	7М04103
	Государственное и местное управление 2 г.о.
	78,40%
	02.11.2023

	25
	7М04104
	Государственное и местное управление 1-1,5 г.о.
	79,03%
	26.10.2023

	26
	7М04105
	Менеджмент 2 г.о.
	87,50%
	19.10.2023

	27
	7М04106
	Менеджмент 1-1,5  г.о.
	88,54%
	19.10.2023

	28
	7М04107
	Учет и аудит 2 г.о.
	75,56%
	06.11.2023

	29
	7М04108
	Учет и аудит 1-1,5  г.о.
	80,21%
	02.11.2023

	30
	7М04109
	Финансы 2 г.о.
	82,52%
	02.11.2023

	31
	7М04110
	Финансы 1-1,5  г.о.
	79,64%
	30.10.2023

	32
	7М04111
	Маркетинг 2 г.о.
	77,00%
	10.10.2023

	33
	7М04112
	Маркетинг 1-1,5  г.о.
	89,20%
	10.10.2023

	34
	7М04113
	Деловое администрирование (МВА) 2 г.о.
	81,33%
	04.05.2022

	35
	7М04115
	Стратегический менеджмент (ЕМВА) 1 -1,5г.о.
	79,58%
	30.11.2022

	36
	7М04116
	Менеджмент в образовании
	81,48%
	19.05.2023

	37
	7М04117
	Менеджмент в здравоохранении
	89,35%
	21.07.2023

	38
	7М04118
	EMBA - Менеджмент в здравоохранении
	96,43%
	22.11.2023

	39
	7М05401
	Статистика 2 г.о.
	87,92%
	08.11.2023

	40
	7М05402
	Статистика 1-1,5  г.о.
	93,75%
	08.11.2023

	41
	7М06101
	Информационные системы 2 г.о.
	75,31%
	05.04.2024

	42
	7М06102
	Информационные системы 1-1,5 г.о.
	91,27%
	09.11.2023

	43
	7М11401
	Социальная работа 2 г.о.
	79,43%
	02.11.2023

	44
	7М11402
	Социальная работа 1-1,5 г.о.
	76,50%
	02.11.2023

	№
	Код ОП
	Наименование образовательной программы
	Процент достижимости РО
	Дата включения / обновления

	45
	8D04101
	Экономика 3 г.о.
	53,15%
	10.07.2019

	46
	8D04102
	Менеджмент 3 г.о.
	69,58%
	03.07.2019

	47
	8D04103
	Экономика 3 г.о.
	91,67%
	28.07.2020

	48
	8D04104
	Менеджмент 3 г.о.
	83,79%
	18.06.2020

	49
	8D04105
	Деловое администрирование (DBA) 3 г.о.
	88,52%
	30.05.2022

	50
	8D04106
	ГМУ
	85,42%
	05.08.2022

	51
	8D04107
	Финансы
	87,50%
	09.08.2022



В целом, все ОП проходят ежегодный мониторинг, отслеживаются требования работодателей, проводится бенчмаркинг программ, и соответственно обновляются не только дисциплины, но и контент, содержание силлабусов, критерии оценивания, методы преподавания и др.

Начальник УПМУП				Жарлгасова Б.Е.
