	№
	Наименование направления, цели и задачи
	Мероприятия по реализации направления
	Ед.
измерен.
	Период реализации

	
	
	
	
	2025__ г.
	2026__ г.
	2027__ г.
	2028_ г.
	2029
г

	Стратегическое направление 1.  Академическая деятельность
	

	Цель 1.1:  Обеспечить качество образовательных программ и соответствие подготовки специалистов требованиям современного рынка труда и профессиональных стандартов ______________________________________
	

	1
	Задача 1.1.1. обновлять содержание образовательных программ на основе запросов работодателей и профессиональных ассоциаций.
	Актуализация содержания ОП с 
учетом требования рынка
		





шт
	2
	
	
	1
	



1


	2
	Задача 1.1.2 Развивать практико-ориентированное обучение, внедрять дуальные программы и увеличивать участие специалистов-практиков.
	1. Образовательные программы бакалавриат;
	

%
	

18
	

20
	

22
	

25
	

30

	
	
	2.  Образовательные программы магистратуры
	чел.
	10
	10
	10
	10
	10

	
	
	3 Образовательные программы докторантура PhD.
	%
	
	1
	1
	1
	
2

	
	
	4.Внедрять культуру академической честности
	
%
	20
	20
	20
	20
	
20

	Цель 1.2:   Нацелить  преподавателей кафедры  на интеграцию университета и рынка труда 
__________________________________________
	

	3
	Задача 1.2.1. Расширять международное сотрудничество и программы академической мобильности
	1.Приглашение зарубежных профессоров для чтения лекций .
	
чел
	
	
	1
	1
	
1

	
	
	2 Доля иностранных обучающихся  
	
%
	1
	1
	1,2
	1,4.
	
1,5

	4
	Задача 1.2.2. Усилить  партнёрские отношения  с предприятиями через создание совместных проектов; стажировки студентов; разработку образовательных программ  с учетом потребностей работодателей, а также привлечение бизнеса в качестве преподавателей для практических занятий и мастер-классов от экспертов отрасли.
	1.Обеспечение высокой доли доходов от научной деятельности, инновационных разработок и проектов   
	




%
	10	
	11
	12
	13
	


14

	Стратегическое направление 2:  Исследования и инновации _________________________
	

	Цель 2.1:  Развить научный потенциал кафедры и интегрировать научные исследования в образовательный процесс _____________________________________
	

	5
	Задача 2.1.1.  Повышать публикационную активность преподавателей в международных рецензируемых журналах
	1.Уровень публикационной  активности
	

ед
	1
	1
	1
	



1
	



1

	6
	Задача 2.1.2. 
	
	
	
	
	
	
	

	Цель 2.2: Развивать и диверсифицировать научно-исследовательскую работу ____________________________________
	

	7
	Задача 2.2.1  Участвовать в грантовых проектах и хоздоговорных исследованиях
	1.Наличие на кафедре проекта 
государственного грантового 
финансирования или 
договорного исследования.
	

ед
	2 
	 1
	 1
	
	

	8
	Задача 2.2.2  Доля ППC, участвующих в 
выполнении научно
исследовательских проектов
	1.Обеспечение высокой доли 
доходов от научной 
деятельности, инновационных 
разработок и проектов 
коммерциализации от общего 
бюджета вуза
	



%
	10  
	11
	12
	



14
	


10

	Цель 2.3: Развивать  систему развития студенческого предпринимательства, т.е. часть выпускников будет выпускаться со своими  стартап-проектами ___________________________________
	

	9
	Задача 2.3.1  Вовлекать студентов в научно-исследовательскую деятельность
	1.. Доля обучающихся, занятых 
научных исследованиях 
	


% 
	10  
	12
	13
	


10
	


10

	10
	Задача 2.3.2  Создавать условия для коммерциализации научных разработок и развития стартап проектов.
	1.Наличие на кафедре проекта 
государственного грантового 
финансирования или 
договорного исследования
	

ед
	2
	1 
	1
	

1
	

1

	
	
	2.Количество реализованных 
StartUp проектов 
(профинансированных)
	
ед
	
	
	
	
1
	
 1

	Стратегическое направление 3:  Международное сотрудничество и цифровизация
_____________________________
	

	Цель 3.1:  Укрепить позиции кафедры в международном образовательном пространстве и внедрить современные технологии в учебный процесс ______________________________________
	

	11
	Задача 3.1.1.  1.Привлекать зарубежных профессоров и специалистов для лекций и совместных проектов
	1.Доля ППC, участвующих в 
выполнении научно
исследовательских проектов с участием  зарубежных специалистов
	


%
	10
	15
	20
	
	

	12
	Задача 3.1.2.  Повышать уровень владения иностранными языками у преподавателей и студентов.
	1.КоличествоППC, имеющих 
сертификаты IELTS 5.5, TOEFL с 
уровнем B2 и C1 и ведущих занятия 
на английском языке
	

чел
	1 
	1 
	1 
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	           Цель 3.2: _Обновление  оборудований для учебного процесса  и современных цифровых инструментов и образовательных технологии._____________________________________
	

	13
	Задача 3.2.1  Внедрять современные цифровые инструменты и образовательные технологии
	1. Наличие  сертификатов  ППС кафедры
	

%
	20
	20
	20
	
	

	14
	Задача 3.2.2. Улучшать  рейтинговые  позиции 
Кафедры  в IAAP
	.
	
	
	
	
	
	

	
	
	2. Наличие  сертификатов  рейтинговой позиций 
кафедры

	место  
	11
	11
	10
	10
	9

	
	
	Прохождение ППC международной научной стажировки
	
чел
	1
	
	1
	
	
1

	Стратегическое направление 4:   Конкурентоспособность выпускников и социальная ответственность 
	

	Цель 4.1:  обеспечить высокую конкурентоспособность выпускников и их активное участие в социальной и общественной жизни_____________________________________
	

	15
	Задача 4.1.1.  1.Повышать уровень трудоустраиваемости выпускников по специальности.

	1.Доля выпускников, 
трудоустроенных в первый год 
после окончания, по 
специальности:
	%
	
	
	
	
	

	
	
	- бакалавриат;
	




%					
	75
	80
	83
	




85
	




85

	
	
	- магистратура;
	%
	80 
	85 
	90 
	93 
	95 

	
	
	- докторантура  Phd
	%
	
	
	
	100
	100

	16
	Задача 4.1.2.  Развивать традиции наставничества как основы для профессионального и личностного роста студентов. Разработать и утвердить политику по наставничеству старших курсов на первокурсниками по кафедре ,предварительно определив цели и задачи наставничества.
	1.Доля обучающихся, активно 
участвующих в работе органов 
студенческого самоуправления 
и университета 
 


	

%
	1   
	2
	3
	

4
		

5



	
	
	2.Доля студентов, привлеченных 
к агитационной команде 
кафедры 
 


	






% 

	2
	4
	6
	






8
	



10

	     Цель 4.2:   Формирование культуры нетерпимости к коррупции, нарушению общественного порядка

	17
	Задача 4.2.1. Доля обучающихся, 
задействованных в 
мероприятиях по 
антикоррупционной культуре
	1.Наличие  плана  и  
задействованных в 
мероприятиях по 
антикоррупционной культуре
	


%
	5  
	10
	15
	

20
		

25
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[bookmark: _GoBack] сУправление рисками   ОП «Учет и аудит»

В ходе своей деятельности кафедра может столкнуться с возникновением ряда рисков (обстоятельств, которые могут помешать достижению целей) или внешних факторов, не поддающихся контролю со стороны кафедры, которые могут препятствовать достижению целей Стратегического плана.

	п/п
	Наименование  риска
	Возможные  последствия в случае  непринятия мер по управлению  рисками 
	Мepoпpиятия  по управлению рисками

	
	Внешние риски
	
	

	1
	Возникновение
чрезвычайных ситуаций социального, природного и техногенного характера на определенной территории
	Снижение	качества
подготовки  специалистов
	Выполнение	санитарно-
эпидемиологических мероприятий в университете и Доме	 студентов.Работа медицинского	пункта		 в усиленном	режиме.			При	ЧП образовательный					процесс Учреждения	«Esil	University» можно организовываться	в разных	 вариантах
(дистанционное, 	смешанное обучение).

	2
	Сокращение  дохода 
населения
	Несвоевременная оплата
за обучение,	как следствие несвоевременная выплата заработной платы ППC и сотрудникам. Рост кредиторской задолженности университета.
	Предоставление обучающихся
системы	скидок	и образовательных льгот.

	
[image: ]


[image: ]
	Снижение	количества    абитуриентов
	Снижение	численности
обучающихся	в Университете.
	Привлечение	иностранных
студентов. Внедрение	 новых маркетинговых инструментов
для привлечения абитуриентов.

	    4
	Сокращение	зарубежной
академической мобильности
	Приостановление объемов
программ  для студенческих групп и преподавательских,	снижение качества обучения
	Организация	виртуальной
мобильности.	Перенос	стажировки магистрантов и докторантов на другой академический период, либо   организация  в  дистанционном формате 


	
[image: ]
	Дороговизна	цифровых
коммерческих  платформ и оборудования 
	Увеличение расходной части бюджета университета
	Разработка	собственных
модулей,	использование альтернативных	обучающихся 
платформ.

	5
	Правовые  барьеры  по приезду	иностранных граждан для обучения в Казахстане
	Не  будут  достигнуты
показатели индикаторов. Снижение экспорта образовательных услуг
	Заключение межведомственных соглашений, регулирующих вопросы пpиeмa и пребывания в Казахстане для обучения

	6
	Приостановление заказов на
научные хоздоговорные разработки
	Научные и хоздоговорные исследования	не завершены в срок
	Продление договоров по научным и хоздоговорным темам и замедление привлечение инвестиций.

	
	Внутренние риски

	7
	Недостаточный уровень цифровых навыков некоторых ППС университета
	Низкое качество проведение учебного процесса в онлайн и оффлайн форматах
	Организация вебинаров Центром дистанционных технологий обучения преподавателей по овладению информационно-коммуникативными технологиями и использованию платформ, инструментов работы в цифровом образовании.

	8
	Недостаточный уровень владения ППС иностранными языками
	Невозможность внедрения обучения на английском языке
	Привлечение зарубежных преподавателей. Повышение квалификации (владение иностранными языками) ППС Университета. Организация курсов в вузе по изучению иностранного языка для ППС Университета

	9
	Недостаточно  развита материальной базы для  инклюзивного  образования
	Низкое качество проведение учебного процесса для обучающегося
	Привлечение инвестиции для обновления  технической и материальной  базы.
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