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№ Н а и м е н о в а н и е
д и с ц и п л и н ы

К р а т к о е  с о д е р ж а н и е  
д и с ц и п л и н ы

П р е р е к в и зи т ы П о с т р е к в и з
иты

О б ъ ем
а к а д е м и ч е

ск и х
к р ед и т о в

П р и о б р е т а е м ы е  к о м п е т е н ц и и  по р езу л ь т а т а м  
и зу ч ен и я  д и с ц и п л и н ы

1 2 3 4 5 6 7
Б а з о в ы е  д и с ц и п л и н ы

1 А кадем и ч еское
письм о

Д и сц и п л и н а  н ап равлен а на 
ф орм и рован и е п родви н уты х  навы ков 
письм ен н ой  научн ой  ком м ун и кац и и . 
В ходе курса  д окторан ты  осваи ваю т 
стратеги и  создан и я  н аучны х тексто в  
разли ч н ы х  ж ан ров (статья , 
ди ссертац и я, ан н отац и я, рецензия), 
п ри обретаю т навы ки  
структури рован и я  аргум ен тац и и , 
ци ти рован и я и акад ем и ч еск ой  эти ки . 
О соб ое вн и м ан и е удел яется  
подготовке п убли кац и й  для 
м еж д ун арод н ы х  рец ен зи руем ы х 
ж урн алов, а  такж е п редставлен и ю  
н аучны х результатов  
п роф есси он ал ьн ом у  и 
ак ад ем и ч еск ом у  сообщ еству .

И стория и 
ф илософ ия науки

П ед агоги ческ  
ая практика, 
вы п олн ен и е 
док торской  
ди ссертац и и

5 В результате освоен и я ди сц и п л и н ы  докто р ан т  долж ен: 
знать: принципы  ак ад ем и ч еск о й  честн ости , научной  
эти к и  и стр у ктури рован и я  академ и чески х  текстов; 
ж анры  научного  письм а: статья , ди ссертац и я, анн отац и я, 
резю м е, рец ен зи я; требов ан и я  м еж д ун арод н ы х 
рец ен зи руем ы х ж у рн ал ов  к  оф орм лен и ю  публикаций ; 
стратеги и  п ред ставлен и я и обоснования н аучн ы х 
результатов  в акад ем и ч еск ом  ди скурсе; л ек си ч ески е и 
грам м ати чески е о соб ен н ости  н аучного  и делового  стиля; 
основны е п одход ы  к орган и зац и и  би б л и ограф и и  и 
ц итированию  по  м еж д у н ар о д н ы м  стандартам ; 
уметь: к ри ти чески  ан ал и зи р о вать  и обобщ ать научную  
л и тературу ; ф о рм и ровать  аргум ен ти рован н ую  научную  
позицию ; стр у кту р и р о вать  научны е тексты  в 
соответстви и  с м еж д ун арод н ы м и  стан дартам и ; 
оф орм лять и ад ап ти ровать  статьи  для публикации  в 
S copus/W eb o f  S cience; п одготавли вать  ан н отац и и , 
рецензии , заявки  на гран ты , научны е презентации ;
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и спользовать  ак адем и ч еск и е источники  и к орректн о  их 
цитировать;
в л а д е т ь : навы кам и  п одготовки  научной п уб ли кац и и  по 

результатам  соб ствен н о го  исследования; п ри ем ам и  
н аписания текстов  р азли ч н ы х  научны х ж ан ров ; 
и н струм ен там и  си стем ати зац и и  и ви зуали зац и и  научной  
и н ф орм ации; стратеги ям и  редакти рован и я и сам ооц ен ки  
н аучн ого  текста ; сти л ям и  и ж ан рам и  академ и ч еского  
общ ения в м еж д ун арод н ой  научной  среде.

2 М етоды  научны х 
исследований

Д и сц и п л и н а  ф орм и рует у 
д ок торан тов  си стем н ое поним ание 
м етод ол оги и  научного  познания в 
м ен ед ж м ен те и соц и альн ы х науках. 
О соб ое вним ание уделяется вы бору  и 
о босн ован и ю  и сследовательской  
стратеги и , ди зай н а и сследования, 
м етодам  сб ора и ан али за данны х 
(к ачествен н ы м  и коли чествен н ы м ), а 
такж е ф орм ул и ровке научны х 
гипотез. Д и сц и п л и н а разви вает 
навы ки сам остоятел ьн ой  постановки  
и р еал и зац и и  ори ги н альн ы х 
и сследован и й , соответствую щ и х 
м еж д ун арод н ы м  академ ическим  
стан д артам  и требован и ям  к 
п убли кац и ям  в рец ен зи руем ы х 
изданиях.

И стория и 
ф илософ ия науки

В ы полнение
докторской
д и ссертац и и

5 В результате  освоен и я д и сц и п ли н ы  докторан т долж ен : 
з н а т ь :  кон ц еп ц и и  и принципы  научного  познания в 
м ен ед ж м ен те и соц и ал ьн ы х  науках; структуру  и этап ы  
н аучн ого  исслед ован и я ; основны е типы  и стратеги и  
исслед ован и й ; м етоды  сб ора и анализа к оли ч ествен н ы х и 
к ачествен н ы х дан н ы х ; л оги ч еск и е  основы  п остроен и я 
гипотез; требов ан и я  к ори ги н альн ости , 
вери ф и ц и руем ости  и реп резен тативн ости  н аучны х 
исслед ован и й ; м еж д ун арод н ы е стандарты  оф орм л ен и я 
научны х работ;
у м е т ь : ф орм ул и ровать  цель, задачи  и гипотезу  н ауч н ого  
и сследования; р азраб аты вать  исследовательски й  ди зай н  
и обосн овы вать  вы бор  м етодологи и ; п рим енять м етоды  
ан ал и за  и и н терп ретац и и  дан н ы х; орган и зовы вать  сб о р  и 
обработку  эм п и р и ч еск о го  м атериала; кри ти чески  
оц ен и вать  сущ ествую щ и е исследования и вы явл ять  
научны е п робелы ; обосн овы вать  вы бор  тем ати к и  и 
научн ой  новизны ;
в л а д е т ь : навы кам и  п ланирования, п роведения и 
д о к у м ен ти рован и я  ори ги н ал ьн ого  н ауч н ого  
исследован и я ; и н струм ен там и  обработки  дан н ы х  
(стати сти ческ и м и , ан али ти чески м и , 
ви зуал и зац и он н ы м и ); п ри ем ам и  аргум ен тац и и  и 
д ок азател ьн ой  л о ги к и  в научном  тексте; сп особ ам и  
п одготовки  п убл и к ац и й  и научны х отч етов  в 
соответстви и  с м еж дун арод н ы м и  академ и ч ески м и  
требован и ям и .

3 И сп ользован и е 
искусствен н ого  
и н теллекта в 
м етодике 
исследования

Д и сц и п л и н а  направлена на и зучение 
сов р ем ен н ы х  м етодов и техн ол оги й  
и ск усствен н ого  интеллекта (И И ), 
п ри м ен яем ы х  в научной  
м етод ол оги и . К урс о х ваты вает  
и сп ол ьзован и е И И  для сбора, 
обработки  и ан али за данны х, 
построен и я м оделей , 
п рогн ози рован ия и автом ати зац и и  
н аучны х и сследований . О собое

Н е требуется В ы п олн ен и е
докторской
д и ссертац и и

3 В результате освоен и я ди сц и п л и н ы  докторан т долж ен : 
З н а т ь :  осн овн ы е м етоды  искусствен н ого  ин теллекта , 
п ри м ен яем ы е в н ауч н ы х  исследованиях , п одходы  к 
обработке и ан ал и зу  дан н ы х  с и спользованием  И И , 
возм ож н ости  и огран и ч ен и я И И  в и сслед овательской  
деятельн ости .
У м е т ь : и сп ользовать  И И  дл я  сбора, обработки  и ан ал и за  
н аучны х дан н ы х , п ри м ен ять  м етоды  м аш и н н о го  
обучен и я и и н тел лектуал ьн ого  ан али за дан н ы х  в



вн и м ан и е уделяется 
и н тел лектуал ьн ом у  ан али зу  данны х, 
м аш и н н ом у  обучен и ю , обработке 
естествен н ого  язы ка и 
ком п ью терн ом у  зрен и ю  в научной 
деятельн ости . П рограм м а курса 
ори ен ти рован а на разви ти е у 
докторан тов  навы ков прим енения 
И И  для п овы ш ения качества и 
эф ф екти вн ости  научны х 
исследований .

н аучн ы х и сследован и ях , автом ати зи ровать  
и ссл ед овател ьски е п роц ессы  с пом ощ ью  ИИ.
Владеть: навы кам и  раб оты  с ин струм ен там и  И И  для 
обработки  и ви зуал и зац и и  дан н ы х, м етодам и  
п рогн ози рован ия и м одели рован и я слож н ы х научн ы х 
процессов , п одход ам и  к интеграции ИИ в м етод ол оги ю  
н аучны х и сследован и й .

Профильные дисциплины
4

С тратеги чески й  и 
адм  ин и стратив ны  й 
м ен ед ж м ен т 
(п родви н уты й  
уровен ь)

Д и сц и п л и н а н ап равл ен а на развитие 
у  д ок торан тов  стратеги ческого  
м ы ш лен и я и и сследовательского  
п одхода к адм и ни страти вн ом у  
уп равлен и ю . К урс охваты вает 
к о н ц еп ц и и  и м одели  стратеги ческого  
м енед ж м ен та, ди агн ости ку  внеш ней  
и вн утрен н ей  среды , проектирование 
и реал и зац и ю  уп равлен чески х  
стратеги й , а такж е инструм енты  
ауд и та человеческих  ресурсов и 
о рган и зац и он н ой  культуры . О собое 
вн и м ан и е уделяется  интеграции  
н аучны х п одходов к уп равлен и ю  
изм ен ен и ям и , кри ти ческом у  
осм ы слен и ю  теори й  ли дерства , 
власти  и м оти вац и и , а  такж е их 
п ри м ен ен и ю  в тран сф орм ац и и  
сл ож н ы х  орган и зац и он н ы х систем .

М ен едж м ен т О рган и заци о
ины е
и зм ен ен и я и
разви ти е
орган и зац и и ,
М ен ед ж м ен т
в циф ровом
п ред п ри н и м а
тельстве ,
М одели рован
ие бизнес-
п роцессов

4 В результате освоен и я ди сц и п ли н ы  док торан т долж ен : 
знать: соврем ен н ы е концепции  и м одели  
стратеги ческ ого  и адм и н и страти вн ого  м ен ед ж м ен та; 
м етоды  д и агн ости к и  вн утрен н ей  и вн еш н ей  среды  
орган и зац и и ; теори и  ли дерства , власти , м оти вац и и  и 
орган и зац и он н ой  культуры ; подходы  к у п рав л ен и ю  
чел о веч еск и м и  ресурсам и  на стратеги ческом  уровн е; 
и н струм ен ты  р азраб отки  и реали зац и и  у п р ав л ен ческ и х  
стратеги й ; м етоды  ан али за устой чи вости  и 
к он курен тосп особн ости  организации ; 
уметь: при м ен ять  си стем н ое м ы ш лен и е для реш ения 
стратеги чески х  задач  управления; проводи ть  
ком п лексн ую  ди агн ости к у  о р ган и зац и он н ого  
п отен ц и ала; р азраб аты вать  уп равлен чески е стратеги и  с 
учетом  вн утрен н его  и вн еш н его  кон текста; 
ан али зи ровать  и к ри ти чески  оценивать  уп рав л ен ческ и е  
подходы  и сти л и  руководства; и сп ользовать  
и н струм ен ты  ауд и та  п ерсон ал а и о р ган и зац и он н ого  
п оведения; ад ап ти ровать  научны е подходы  к 
п ракти ч еском у  уп равлен и ю ;
владеть: навы кам и  стратеги ческого  ан ал и за  и 
п л ан и рован и я в уп равлен ческой  практике; м етодам и  
оц ен ки  эф ф екти вн ости  уп равлен чески х  реш ен и й ; 
и н струм ен там и  ин теграц и и  научны х и п ракти чески х  
п одходов к  у п равл ен и ю  изм енениям и; п ри ем ам и  
построен и я и тран сф орм ац и и  уп равлен чески х  м оделей  в 
усл ови ях  н еоп ределен н ости  и нестабильности .

5

О рган и заци он н ы е 
изм енения и 
развитие 
орган и зац и и

Д и сц и п л и н а ф о рм и рует  си стем н ое 
пред ставлен и е о закон ом ерн остях  и 
м ехан и зм ах  орган и зац и он н ы х 
изм енений  в услови ях  н естаби льн ой  
внеш ней  среды . Д окторанты  изучаю т 
ж и зн ен н ы й  цикл  орган и зац и й , 
ф акторы  сопроти влен и я изм енениям ,

С тратеги чески й  и 
адм и ни страти вн ы  
й м ен едж м ен т 
(п родви н уты й  
уровен ь)

И сследовател
ьская
практика,
В ы полнение
докторской
ди ссертац и и

4 В результате освоен и я ди сц и п ли н ы  док торан т долж ен : 
знать: закон ом ерн ости  орган и зац и он н ого  разви ти я и 
изм енения; ж и зн ен н ы й  цикл организаций  и стади и  
тр ан сф орм ац и и ; осн овн ы е причины  и ф орм ы  
соп роти влен и я и зм ен ен и ям ; соврем ен н ы е тео р и и  и 
подходы  к орган и зац и он н ы м  изм енениям ; м етоды
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м етоды  ди агн ости ки  и 
м одели рован и я изм енений, а  такж е 
техн о л о ги и  организационного  
п роекти рован и я и развития. О собое 
вн и м ан и е уделяется  кри ти ческом у  
ан али зу  соврем ен н ы х теорий  
и зм ен ен и й , ф орм и рован и ю  научно 
обосн ован н ы х  стратеги й  
тран сф орм ац и и  и их п рим енению  в 
практи ке управления слож ны м и 
соц и альн о-экон ом и чески м и  
систем ам и .

ди агн о сти к и  орган и зац и он н ого  состояния; техн о л о ги и  
п роекти рован и я и развития орган и зац и он н ы х структур ; 
уметь: вы являть  и ан али зи ровать  п ричины  
орган и зац и он н ы х  изм енений ; д и агн ости ров ать  
состоян и е орган и зац и и  и определять  готовн ость  к 
и зм ен ен и ям ; р азраб аты вать  стратеги и  изм ен ен и й  на 
осн ове си стем н ого  ан али за; п рим енять м етоды  
уп равл ен и я  соп роти вл ен и ем  изм енениям ; ф орм и ровать  
ком анды  изм ен ен и й  и оцен и вать  эф ф екти вн ость  
тр ан сф орм ац и он н ы х  п роцессов ;
владеть: и н струм ен там и  м одели рован и я и 
п роекти рован и я орган и зац и он н ы х изм ен ен и й ; м етод ам и  
си стем н ого  п одхода к уп равлен и ю  разви ти ем  
орган и зац и й ; навы кам и  критического  ан ал и за  
уп рав л ен ч еск и х  м оделей  изм енений ; сп особам и  
адап тац и и  орган и зац и й  к внеш ним  вы зовам  через научн о  
обосн ован н ы е тран сф орм ац и и .

6

К орп орати вн ое 
уп равл ен и е и 
у стой чи вое 
разви ти е

Д и сц и п л и н а направлена на изучение 
к он ц еп ц и й  и м ехан и зм ов 
корп орати вн ого  уп равлен и я в 
контексте устой чи вого  развития и 
глобальн ы х вы зовов. Д окторанты  
ан ал и зи р у ю т соврем ен н ы е м одели  
уп равл ен и я  корп орац и ям и , роль 
советов  ди ректоров, взаим одействие 
с заи н тересован н ы м и  сторон ам и  и 
при м ен ен и е E SG -п ри н ц ип ов 
(экол оги я , социальная 
ответствен н ость , корпоративное 
уп равл ен и е). О собое вн и м ан и е 
удел яется  оценке корп орати вн ой  
устой чи вости , разработке 
долгосрочн ы х  стратеги й  развития, 
эти чески м  аспектам  уп равлен и я и 
влиянию  корп орати вн ы х практи к  на 
общ ество  и экон ом и ку  в целом .

С тратеги ческ и й  и 
ад м и н и страти вн ы  
й м ен ед ж м ен т 
(п родви н уты й  
уровен ь)

И сследовател
ьская
практика,
В ы полнение
докторской
ди ссертац и и

4 В результате  освоения ди сц и п ли н ы  док торан т долж ен : 
знать: кон ц еп ц и и  и м одели  корп орати вн ого  у п р авл ен и я; 
ф ун кц и и  и ответствен н ость  советов  д и рек торов ; 
прин ц и п ы  и стандарты  устой чи вого  разви ти я; 
сод ерж ан и е и инструм енты  E S G -п одход а 
(экол оги ческ и е, соц и ал ьн ы е и уп равлен чески е ф акторы ); 
м ехан и зм ы  взаи м одей стви я с заи н тересован н ы м и  
сторон ам и ; клю чевы е норм ати вн ы е и эти ч ески е аспекты  
к о р п орати в н ой  деятельн ости ;
уметь: ан ал и зи ровать  систем ы  корп орати вн ого  
уп равл ен и я  и оц ен и вать  их эф ф екти вн ость; вы явл ять  
ри ск и  и возм ож н ости  в кон тексте устой чи вого  разви ти я; 
р азраб аты вать  дол госрочн ы е стратеги и  с учетом  E SG - 
п оказателей ; у чи ты вать  интересы  р азли ч н ы х  
стей к хол деров  при п ри н яти и  уп равлен чески х  реш ен и й ; 
ф о рм и ровать  предлож ения по п овы ш ению  у стой чи вости  
и соц и ал ьн ой  ответствен н ости  бизнеса; 
владеть: и н струм ен там и  стратеги ческого  ан ал и за  
корп орати вн ой  устой чи вости ; м етодам и  интеграц и и  
E S G -п ри н ц и п ов  в к орп орати вн ую  политику; навы кам и  
ф орм и рован и я эти ч ески  обосн ован н ы х у п рав л ен ческ и х  
реш ен и й ; сп особам и  оц ен ки  воздействия к орп орати вн ы х 
п ракти к  на эк он ом и ку , общ ество  и экологию .

7
М ен ед ж м ен т в 
ц иф ровом  
п редп ри н и м ательс 
тве

Д и сц и п л и н а направлена на разви ти е 
у док торан тов ком петенций  в 
об л асти  стратеги ческого  уп равлен и я 
циф ровы м  бизнесом  и 
техн ологи чески м
предп ри н и м ательством . В  рам ках

С тратеги ческ и й  и 
адм и ни страти вн ы  
й м ен ед ж м ен т 
(п родви н уты й  
уровень)

И сследовател
ьская
практика,
В ы полнение
докторской
диссертации

4 В результате освоения д и сц и п ли н ы  док торан т долж ен : 
знать: теори и  и м одели  циф ровы х и н н овац и й  и 
п ред п ри н и м ательства; этап ы  и инструм енты  уп равлен и я 
ж и зн ен н ы м  циклом  стартап а; принципы  ци ф ровой  
тран сф орм ац и и  бизнеса; особ ен н ости  
и н сти туц и он альн ой  среды  циф ровой  эк он ом и к и ;
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д и сц и п ли н ы  рассм атриваю тся 
тео р и и  и м одели  циф ровы х 
ин н овац и й , уп равлен и е ж изненны м  
циклом  стартапа, инструм енты  
ц и ф ровой  тран сф орм ац и и , а такж е 
и н сти туц и он альн ы е и  эти чески е 
асп екты  циф ровой  эконом ики . 
О соб ое вним ание уделяется 
ф орм и рован и ю  критического  
м ы ш лен и я при анализе бизнес- 
м оделей  и разработке научно 
обосн ован н ы х  уп равл ен чески х  
реш ен и й  в услови ях  н естабильной  
ц и ф ровой  среды .

правовы е и эти ч ески е аспекты  ц и ф рового  
п редп ри н и м ательства; м етоды  оц ен ки  ци ф ровой  
зрелости  организации ;
у м е т ь : ан али зи ровать  и и н терп рети ровать  циф ровы е 
би зн ес-м одели ; разраб аты вать  стратеги и  ц и ф рового  
развития орган и зац и й ; ф орм и ровать  и н н овац и он н ы е 
п ред п ри н и м ательски е проекты ; о б осн овы в ать  
уп равлен чески е реш ен и я в ц и ф ровой  среде с учетом  
н естаби льн ости  и н еопределенности ; уч и ты вать  
инсти туц и он альн ы е, правовы е и эти ч ески е ф акторы  в 
циф ровом  бизнесе;
в л а д е т ь : н авы кам и  стратеги ческого  уп равлен и я 
ци ф ровы м и  стартап ам и ; и нструм ентам и  циф рового  
ан али за, м одели рован и я  и план и рован и я; м етод ам и  
оц ен ки  эф ф екти вн ости  ц и ф ровы х реш ен и й ; п одход ам и  к 
ф орм и рован и ю  кри ти ческого  взгляда на ц и ф ровую  
тран сф орм ац и ю  б и зн еса  и разраб отку  научн о  
обосн ован н ы х уп равл ен чески х  м оделей .

8

М одели рован и е 
б из нес-п роц ессов

Д и сц и п л и н а н ап равлен а на развитие 
у  докторан тов  навы ков ан али за, 
построения и опти м и зац и и  бизнес- 
п роц ессов  с использованием  
соврем ен н ы х  циф ровы х и 
ан ал и ти ческ и х  инструм ентов. 
О соб ое вним ание уделяется 
разраб отке и п рим енению  м оделей  
для обоснования у п рав л ен ческ и х  
реш ен и й , оц ен ке эф ф екти вн ости  
би зн ес-си стем , а такж е 
п рогн ози рован ию  последстви й  
вн едрен и я и н н овац и он н ы х 
техн ол оги й . Д и сц и п ли н а вкл ю чает  
элем ен ты  м еж ди сц и п ли н арн ы х 
исследован и й , кри ти ческой  оц ен ки  
би зн ес-архи тектуры  и п одготовки  
научн ы х публи кац и й  на основе 
м одели руем ы х данны х.

С тратеги чески й  и 
адм  и н и стратив ны 
й м ен ед ж м ен т 
(п родви н уты й  
уровен ь)

И сследовател
ьская
практика,
В ы полнение
докторской
диссертации

4 В результате освоен и я ди сц и п ли н ы  д ок торан т долж ен : 
з н а т ь :  концепции , прин ц и п ы  и м етоды  м одели рован и я  
б и зн ес-п роц ессов ; осн овн ы е подходы  к оп и сан и ю , 
ан ал и зу  и оп ти м и зац и и  би зн ес-си стем ; ц и ф ровы е и 
ан ал и ти чески е ин струм ен ты  для построения м оделей ; 
критерии  оценки  эф ф екти вн ости  и устой чи вости  би зн ес- 
п роцессов; м етоди ки  прогн ози рован ия р езультатов  
внедрения инн овац и й ; основы  би зн ес-архи тек туры  и 
п роцессного  управлен и я;
у м е т ь : ан ал и зи ровать  и ви зуал и зи ровать  текущ и е 
би зн ес-п роц ессы ; разраб аты вать  и о б осн овы вать  
уп равлен чески е реш ен и я на основе п остроен н ы х  
м оделей ; п рим енять циф ровы е и н струм ен ты  для 
оп ти м и зац и и  п роцессов; оценивать  вли ян и е и зм ен ен и й  и 
и н н овац и й  на орган и зац и он н ую  эф ф екти вн о сть ; 
п роводить м еж д и сц и п ли н арн ы й  анализ би зн ес-си стем  и 
их взаим освязей ;
в л а д е т ь : н авы кам и  построения и при м ен ен и я м оделей  
би зн ес-п роц ессов  в н аучны х и п ракти ч ески х  целях; 
м етод ам и  ди агн ости ки  и реи н ж и н и ри н га процессов ; 
и н струм ен там и  ц и ф ровой  тран сф орм ац и и  п роцессов ; 
сп особам и  п одготовки  научны х публи кац и й  на осн ове 
ан али ти чески х  данны х и результатов  м одели рован и я.

Р а с с м о т р е н о  н а  з а с е д а н и и  к а ф е д р ы  « М е н е д ж м е н т » ,  п р о т о к о л  №  j? о т  «  /<f » (У _______2 0 2 5 г .
З а в е д у ю щ и й  к а ф ед р о й ____________ /2/77 / /  Б а й г и р е е в а  Ж .З .

Д е к а н  ф а к у л ь т е т а  А л и н а  Г .Б
У
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№ П э н н щ  а т а у ы П э н н щ  к м с к а ш а  м а зм у н ы
П р е р е к в и зи т т е

Р

П о с т р е к в и зи
т т ер

А
к

ад
ем

.
к

р
ед

и
т П анд) о к у  н эт и ж ел ер ! б о й ы н ш а  а л ы н а т ы н  

К у зы р е т п л ш т е р

1 2 3 4 5 6 7
Б а за л ы к  п эн д ер

1 А к а д е м и я л ь щ  х а т П э н  ж а з б а ш а  г ы л ы м и  
к о м м у н и к а ц и я н ь щ  о з ь щ  
д а г д ы л а р ы н  к а л ы п т а с т ы р у г а  
б а г ы т т а л т а н .  К у р с  б а р ы с ы н д а  
д о к т о р а н т т а р  э р т у р л !  
ж а н р д а г ы  г ы л ы м и  м э т ш д е р д !  
(м а к а л а ,  д и с с е р т а ц и я ,  
а н н о т а ц и я ,  р е ц е н з и я )  к у р у  
с т р а т е г и я л а р ы н  м е ц г е р е д ц  
д э л е л д е у д ц  д э й е к с е з д !  ж э н е  
а к а д е м и я л ь щ  э т и к а н ы  
к у р ы л ы м д а у  д а г д ы л а р ы н  
м е ц г е р е д к  Х а л ь щ а р а л ь щ  
р е ц е н з и я л а н г а н  Ж у р н а л д а р г а

Б ы л ы м  т а р и х ы  
м е н
ф и л о с о ф и я с ы

П е д а г о г и к а л ы  
К т э ж 1 р и б е с ц  
Д о к т о р л ь щ  
д и с с е р т а ц и я н  
ы
о р ы н д а у

5 П о н д ! и г е р у  н э т и ж е с !н д е  д о к т о р а н т :
6 ijiy  к ер ек : а к а д е м и я л ь щ  а д а л д ь щ  п е н  г ы л ы м и  
э т и к а н ы ц  H eri3 ri к а г и д а т т а р ы н ; г ы л ы м и  м э т ш д е р д щ  
К у р ы л ы м ы  м ен  ж а н р л ь щ  е р е к ш е л ж т е р ш  
( д и с с е р т а ц и я ,  м а к а л а ,  а н н о т а ц и я ,  т у й !н д е м е ,  ш о л у , 
г р а н т т ь щ  е т н п м ) ;  х а л ь щ а р а л ь щ  г ы л ы м и  
ж у р н а л д а р г а  ж а р и я л а н ы м  р э с !м д е у  т а л а п т а р ы н ; 
г ы л ы м и  н э т и ж е л е р д !  а к а д е м и я л ы к  о р т а д а  у с ы н у  
м е н  н е п з д е у  с т р а т е г и я л а р ы н ;  г ы л ы м и  ж э н е  р е с м и  
с т и л ь д !ц  л е к с и к а л ь щ -г р а м м а т и к а л ь щ  
е р е к ш е л !к т е р !н ; б и б л и о г р а ф и я л ь щ т !з !м  ж а с а у  ж э н е  
д е р е к к е з д е р д !  р э с ! м д е у д щ  х а л ь щ а р а л ь щ  
с т а н д а р т т а р ы  н;



а р н а л г а н  б а с ы л ы м д а р д ы  
д а й ы н д а у г а ,  с о н д а й - а к  г ы л ы м и  
н э т и ж е л е р д 1  к э а б и  ж э н е  
а к а д е м и я л ы к  к о г а м д а с т ы к к а  
у с ы  н у г а  е р е к ш е  н а з а р  
а у д а р ы л а д ы

уй р ен у : г ы л ы м и  э д е б и е т т е р д 1  с ы н и  т у р г ы д а н  
т а л д а у д ы  ж э н е  ж и н а к т а у д ы ;  г ы л ы м и  у с т а н ы м  
к а л ы п т а с т ы р у д ы  ж э н е  о н ы  д э л е л д е у  ж о л д а р ы н ; 
г ы л ы м и  м эт1 и д ер д |’ х а л ь щ а р а л ы к  а к а д е м и я л ы к  
т а л а п т а р г а  с а й  к у р ы л ы м д а у д ы ; S c o p u s  ж э н е  W e b  o f  
S c ie n c e  б а з а л а р ы н д а г ы  ж у р н а л д а р г а  а р н а л г а н  
м а к а л а л а р д ы  р э а м д е у д ц  а н н о т а ц и я ,  ш о л у , 
г р а н т т ь щ  е т 1ш м  ж э н е  г ы л ы м и  п р е з е н т а ц и я  
д а й ы н д а у д ы ; а к а д е м и я л ы к  д е р е к к е з д е р д :  д у р ы с  
ipiK Ten, о л а р д ы  с а у а т т ы  к о л д а н у д ы ; 
м ец гер у: г ы л ы м и  з е р т т е у  н э т и ж е л е р 1  б о й ы н ш а  
а к а д е м и я л ы к  ж а р и я л а н ы м  д а й ы н д а у  д а г д ы л а р ы н ;  
эртурл 1  г ы л ы м и  ж а н р л а р д а  м э т ш  ж а з у  э д ю т е р ш ; 
г ы л ы м и  а к п а р а т т ы  ж у й е л е у ,  в и з у а л и з а ц и я л а у  ж э н е  
р е д а к ц и я л а у  т э с щ д е р ш ;  г ы л ы м и  м э т ш н щ  с а п а с ы н  
б а г а л а у  м е н  т у з е т у  с т р а т е г и я л а р ы н ;  х а л ы к а р а л ь щ  
г ы л ы м и  к а у ы м д а с т ь щ п е н  а к а д е м и я л ы к  к а р ы м -  
к а т ы н а с  о р н а т у  к у р а л д а р ы н .

2 F  ы л ы м и
з е р т т е у л е р
эд ю тер 1

П э н  д о к т о р а н т т а р д а  
м е н е д ж м е н т  п е н  э л е у м е г п к  
г ы л ы м д а р д а г ы  г ы л ы м и  т а н ы м  
э д ю н а м а с ы  т у р а л ы  ж у й ел 1  
ту с ш п с  к а л ы п т а с т ы р а д ы . 
З е р т т е у  с т р а т е г и я с ы н ,  з е р т т е у  
д и з а й н ы н ,  д е р е к т е р /ц  ж и н а у  
ж э н е  т а л д а у  э д ю т е р ш  ( с а п а л ь щ  
ж э н е  с а н д ь щ )  т а н д а у г а  ж э н е  
н е п з д е у г е ,  с о н д а й -а к ; г ы л ы м и  
г и п о т е з а л а р д ы  т у ж ы р ы м д а у г а  
е р е к ш е  н а з а р  а у д а р ы л а д ы . П э н  
х а л ы к а р а л ь щ  а к а д е м и я л ы к  
с т а н д а р т т а р г а  ж э н е  
р е ц е н з и я л а н а т ы н  
б а с ы л ы м д а р д а г ы  
ж а р и я л а н ы м д а р г а  к о й ы л а т ы н  
т а л а п т а р г а  с э й к е с  к е л е т ш  
е з ш д ж  з е р г г е у л е р /и  е з  б е т ш ш е  
к о ю  ж э н е  icK e а с ы р у  
д а г д ы л а р ы н  д а м ы т а д ы .

F  ы л ы м  т а р н х ы  
м ен
ф и л о с о ф и я с ы

д о к т о р л ь щ  
д и с с е р т а ц и я н  
ы  о р ы н д а у

5 П эн д! о к у  н э т и ж ес !н д е  6U iM  ал уш ы :  
бкту к ер ек : м е н е д ж м е н т  ж э н е  э л е у м е т т ж г ы л ы м д а р  
с а л а с ы н д а г ы  г ы л ы м и  т а н ы м н ы ц  э д ю н а м а л ь щ  
н ег!зд ер 1 н ; г ы л ы м и  з е р т т е у  к у р ы л ы м ы  м е н  H eri3 ri 
к е зе н д е р 1 н ; з е р т т е у д щ  H eri3 ri т у р л ер 1  м ен  
с т р а т е г и я л а р ы н ; с а н д ь щ  ж э н е  с а п а л ь щ  д е р е к т е р д 1  
ж и н а у  м е н  т а л д а у  э д ю т е р ш ; г ы л ы м и  г и п о т е з а л а р д ы  
к у р у д ы ц  л о г и к а л ь щ  н ег1здер1н ; г ы л ы м и  
ж а ц а ш ы л д ь щ к а ,  ш ы н а й ы л ь щ  п е н  д э л е л д и й к к е  
к о й ы л а т ы н  т а л а п т а р д ы ;  г ы л ы м и  ж у м ы с т а р д ы  
рэс1м д еуд 1ц  х а л ы к а р а л ь щ  с т а н д а р т т а р ы н ;  
у й р ен у : г ы л ы м и  з е р т т е у д щ  м а к с а т ы  м ен  
м ш д е т т е р ш , г и п о т е з а п а р ы н  т у ж ы р ы м д а у д ы ;  
з е р т т е у  д и з а й н ы н  эз1рлеуд1 ж э н е  т а н д а л г а н  
э д ю н а м а н ы  н е г !зд е у д 1 ; э м п и р и к а л ь щ  м а т е р и а л д ы  
ж и н а у ,  е н д е у  ж э н е  и н т е р п р е т а ц и я л а у д ы ; д а й ы н  
зе р т т е у л е р д 1  с ы н и  т у р г ы д а н  б а г а л а у д ы  ж э н е  
г ы л ы м и  о л к ы л ь щ т а р д ы  а н ы к т а у д ы ; з е р т т е у  
т а к ы р ы б ы н ы ц  e3eK T m iri м е н  г ы л ы м и  
ж а ц а ш ы л д ы г ы н  д э л е л д е у д 1 ;
м ец гер у: г ы л ы м и  з е р т т е у д 1 ж о с п а р л а у ,  
у й ы м д а с т ы р у  ж э н е  к у ж а т т а у  д а г д ы л а р ы н ;  
с т а т и с т и к а л ь щ , а н а л и т и к а л ь щ  ж э н е  в и з у а л и з а ц и я



к у р а л д а р ы н  к о л д а н у  э д ю т е р ш ; г ы л ы м и  м э т ш д е  
д эл ел д 1  л о г и к а н ы  к у р у  ж э н е  н е п з д е у  т э с ш д е р ш ; 
з е р т т е у  н э т и ж е л е р ш  г ы л ы м и  е с е п  ж э н е  
ж а р и я л а н ы м  т у р ш д е  д а й ы н д а у  д а г д ы л а р ы н .

3 З е р т т е у
э д ю т е м е с ш д е
ж а с а н д ы
и н т е л л е к т
п а й д а л а н у

П э н  г ы л ы м и  э д ю т е м е д е  
к о л д а н ы л а т ы н  з а м а н а у и  
ж а с а н д ы  и н т е л л е к т  (Ж И )  
э д ю тер 1  м е н  т е х н о л о г и я л а р ы н  
з е р т т е у г е  б а г ы т т а л г а н .  К у р с  
Ж И -;н  г ы л ы м и  д е р ек те р д 1  
ж и н а у ,  е н д е у  ж э н е  т а л д а у ,  
м о д е л ь д е р  к у р у , б о л ж а у  ж э н е  
з е р т г е у л е р д 1 а в т о м а т т а н д ы р у  
yrn iH  к о л д а н у д ы  к а м т и д ы . 
Е р е к ш е  н а з а р  д е р е к т е р д щ  
и н т е л л е к т у а л д ы  т а л д а у ы , 
м а ш и н а л ы к  о к ы т у ,  т а б и г и  тш д1 
е н д е у  ж э н е  к о м п ы о т е р л ж  к е р у  
т е х н о л о г и я л а р ы н  г ы л ы м и  
к ы з м е т т е  п а й д а л а н у  
м э с е л е л е р ш е  а у д а р ы л а д ы . 
К у р с  д о к т о р а н т т а р д ы ц  
г ы л ы м и  з е р т г е у л е р д щ  с а п а с ы  
м е н  т ш м д ш г ш  а р т т ы р у  у ш ш  
Ж И  э д ю т е р ш  к о л д а н у  
д а г д ы л а р ы н  д а м ы т у г а  
б а г ы т т а л г а н .

К д ж е т  етп ей д 1 д о к т о р л ы к  
д и с с е р т а ц и я н  
ы  о р ы н д а у

3 П энд1 о к у  н э т и ж е с 1н д е  бй н м  ал уш ы :  
б ш у  к ер ек : г ы л ы м и  з е р т т е у л е р д е  к о л д а н ы л а т ы н  
ж а с а н д ы  и н т е л л е к т т щ  H eri3 ri э д ю т е р ш ; Ж И  
к е м е п м е н  д е р е к т е р д 1  о н д е у  ж э н е  т а л д а у  т э с ш д е р ш ; 
з е р т т е у  к ы з м е т ш д е п  Ж И  м ум к ш д 1 к тер 1  м ен  
ш е к т е у л е р ш .
у й р ен у : г ы л ы м и  д е р е к т е р д 1 ж и н а у ,  е н д е у  ж э н е  
т а л д а у  у ш ш  Ж И -д 1  п а й д а л а н у ;  г ы л ы м и  
з е р т т е у л е р д е  м а ш и н а л ы к  о к ы т у  ж э н е  
и н т е л л е к т у а л д ы  т а л д а у  э д ю т е р ш  к о л д а н у ; з е р т т е у  
n p o u e c in  Ж И  к е м е п м е н  а в т о м а т т а н д ы р у . 
м ец г ер у : д е р е к т е р ;п  е н д е у  ж э н е  в и з у а л и з а ц и я л а у  
yrniH  Ж И  к у р а л д а р ы м е н  ж у м ы с  ю т е у  д а г д ы л а р ы н ; 
ку р д ел 1  г ы л ы м и  п р о ц ес т е р д 1  б о л ж а у  ж э н е  
м о д е л ь д е у  э д ю т е р ш ; г ы л ы м и  з е р т т е у л е р  
э д ю т е м е с ш е  Ж И -д1  и н т е г р а ц и я л а у  т э с ш д е р ш .

К эс1би п эн д ср
4

С т р а т е г и я л ы к  
ж э н е  э ш м ш Ы к  
м е н е д ж м е н т  
( in r e p i  д е н г е й )

П э н  д о к т о р а н т т а р д ь щ  
с т р а т е г и я л ы к  о й л а у ы н  ж э н е  
э ю м н п л ж  б а с к а р у г а  
з е р т т е у ш ш к  к о з к а р а с ы н  
д а м ы т у г а  б а г ы т т а л г а н .  К у р с  
с т р а т е г и я л ы к  м е н е д ж м е н т т щ  
т у ж ы р ы м д а м а л а р ы  м е н  
м о д е л ь д е р ш , с ы р т к ы  ж э н е  iu ix i 
о р т а н ы  д и а г н о с т и к а л а у д ы , 
б а с к а р у  с т р а т е г и я л а р ы н  
ж о б а л а у  м е н  ю к е  а с ы р у д ы , 
с о н д а й - а к  а д а м и  р е с у р с т а р  м е н  
у й ы м д а с т ы р у ш ы л ы к

М е н е д ж м е н т ¥ й ы м д а с т ы р у

ш ы л ы к
о зг е р 1 с т е р
ж э н е  у й ы м д ы
д а м ы т у ,

С а н д ы к
к э с ш к е р л ш т е г
i м е н е д ж м е н т ,
Б и з н е с -
у д е р ю т е р щ
м о д е л ь д е у

4 П э н д 1 о к у  н э т и ж е с ш д е  бьгйм ал у ш ы :  
б ш у  к ер ек : с т р а т е г и я л ы к  ж э н е  э к ш ш ш к  
м е н е д ж м е н т 'н  з а м а н а у и  т у ж ы р ы м д а м а л а р ы  м е н  
м о д е л ь д е р ш ; у й ы м н ь щ  iuiK i ж э н е  с ы р т к ы  о р т а с ы н  
д и а г н о с т и к а л а у  э д ю т е р ш ; к е ш б а с ш ы л ы к , б и лн с , 
м о т и в а ц и я  ж э н е  у й ы м д ы к  м э д е н и е т  т е о р и я л а р ы н ; 
а д а м и  р е с у р с т а р д ы  с т р а т е г и я л ы к  д е ц г е й д е  б а с к а р у  
т э с ш д е р ш ; б а с к а р у  с т р а т е г и я л а р ы н  эз1 р л еу  ж э н е  
icKe а с ы р у  к у р а л д а р ы н ;  у й ы м н ы ц  т у р а к т ы л ы г ы  м е н  
б э с е к е г е  к а б ш е т т ш г ш  т а л д а у  э д ю т е р ш ; 
у й р ен у : с т р а т е г и я л ы к  б а с к а р у  м ш д е т г е р ш  ш е ш у д е  
ж у й е л ш  о й л а у д ы  к о л д а н у д ы ; у й ы м н ы ц  э л е у е т ш  
к еш ен д 1  т у р д е  д и а г н о с т и к а л а у д ы ;  iiuKi ж э н е  с ы р т к ы



м э д е н и е т т щ  а у д и т  к у р а л д а р ы н  
к а м т и д ы . 0 згер Ю тер д 1  
б а с к а р у д ы ц  г ы л ы м и  т э с ш д е р ш  
и н т е г р а ц и я л а у г а ,  
к е ш б а с ш ы л ы к ,  б  ил ж  ж э н е  
м о т и в а ц и я  т е о р и я л а р ы н  с ы н и  
т у р т ы д а н  т у с 1 н у ге , с о н д а й -а к  
о л а р д ы  к у р д ел 1  у й ы м д ы к  
ж у й е л е р ;ц
т р а н с ф о р м а ц и я л а у д а  
к о л д а н у г а  е р е к ш е  н а з а р  
а у д а р ы л а д ы .

ж а г д а й л а р д ы  е с к е р е  о т ы р ы п  б а с к а р у  
с т р а т е г и я л а р ы н  э з 1р л е у д ц  б а с к а р у  т э с ш д е р 1  м ен  
б а с ш ы л ь щ  с т и л ь д е р ш  с ы н и  б а г а л а у д ы ; п е р с о н а л д ы  
ж э н е  у й ы м д ы к  м ш е з -к у л ы к т ы  а у д и т т е у д щ  
к у р а л д а р ы н  п а й д а л а н у д ы ; г ы л ы м и  т э с ш д е р д 1  
п р а к т и к а л ы к  б а с к а р у  т э ж 1 р и б е с ш е  б е ш м д е у д ц  
м ец г ер у : б а с к а р у  т э ж 1 р и б е с ш д е  с т р а т е г и я л ы к  
т а л д а у  ж э н е  ж о с п а р л а у  д а г д ы л а р ы н ; б а с к а р у  
ш е и п м д е р щ щ  т ш м д ш г ш  б а г а л а у  э д ю т е р ш ; 
о згерЮ терд1  б а с к а р у д а  г ы л ы м и  ж э н е  п р а к т и к а л ы к  
т э с ш д е р д 1  6 ip iK T ipy  к у р а л д а р ы н ; б е л п а з д ж  ж э н е  
т у р а к с ы з д ы к ж а г д а й ы н д а  б а с к а р у  м о д е л ь д е р ш  к у р у  
ж э н е  т р а н с ф о р м а ц и я л а у  т э с ш д е р ш .

5 ¥  й ы  м д а с т ы р у  ш  ы л  
ы к  е з ге р Ю т е р  ж э н е  
у й ы м д ы  д а м ы т у

П э н  т у р а к с ы з  с ы р т к ы  о р т а  
ж а г д а й ы н д а г ы  у й ы м д ы к  
е з г е р Ю т е р д щ  з а н д ы л ы к т а р ы  
м е н  м е х а н и зм д е р 1  т у р а л ы  
ж у й е л !  т у с ш ж  
к а л  ы  п т а с т ы  р а д ы .
Д о к т о р а н т г а р  у й ы м д а р д ы ц  
о  м  i р j I i к ц и к л ш , е з г е р 1 с т е р г е  
т е з 1м д Ы к  ф а к т о р л а р ы н , 
е з г е р ю т е р д 1  д и а г н о с т и к а л а у  
ж э н е  м о д е л ь д е у  э д 1 с т е р ш , 
с о н д а й - а к  у й ы м д ы к  ж о б а л а у  
ж э н е  д а м у  т е х н о л о г и я л а р ы н  
з е р т т е й д т  б з г е р ю т е р д щ  
з а м а н а у и  т е о р и я л а р ы н  с ы н и  
т а л д а у г а ,  т р а н с ф о р м а ц и я н ы ц  
г ы л ы м и  н е п з д е л г  ен  
с т р а т е г и я л а р ы н  
к а л ы п т а с т ы р у г а  ж э н е  о л а р д ы  
к у р д ел 1  э л е у м е т п к -  
э к о н о м и к а л ы к  ж у й е л е р д 1 

б а с к а р у  т э ж 1 р и б е с ш д е  
к о л д а н у г а  е р е к ш е  н а з а р  
а у д а р ы л а д ы .

С т р а т е г и я л ы к  
ж э н е  э ю м ш ш к  
м е н е д ж м е н т  
( m r e p i  д е ц г е й )

З е р т т е у  
т э ж 1р и б е с к  
д о к т о р л ы к  
д и с с е р т а ц и я н  
ы  о р ы н д а у

4 П энд1 о к у  н э т и ж е с 1н д е  би н м  ал уш ы :  
б1лу к ер ек : у й ы м д ы к  д а м у  м е н  е з г е р Ю т е р д щ  
з а н д ы л ы к т а р ы  м е н  м е х а н и з м д е р ш ; у й ы м д а р д ы ц  
в м 1р л ж  ц и к л д ер 1  м е н  т р а н с ф о р м а ц и я  к е з е н д е р ш ; 
е з ге р Ю т е р г е  к а р с ы л ы к  б щ г ц р у  с е б е п т е р 1  м е н  
т у р л е р ш ;  з а м а н а у и  у й ы м д ы к  е з г е р !с т е р  
т е о р и я л а р ы н ;  у й ы м  ж а г д а й ы н  д и а г н о с т и к а л а у  
э д ю т е р ш ; у й ы м д ы к  к у р ы л ы м д а р д ы  ж о б а л а у  м е н  
д а м ы т у д ы ц  т е х н о л о г и я л а р ы н ;  
у й р ен у : у й ы м д ы к  е з г е р ю т е р д щ  ce6 en T ep iH  
а н ы к д а у д ы  ж э н е  т а л д а у д ы ;  у й ы м н ы ц  ж а й -к у ш н  
б а г а л а у д ы  ж э н е  о з г е р ю т е р г е  д а й ы н д ы г ы н  
а н ы к д а у д ы ; ж у й е л ж  т а л д а у  н е п з ш д е  е з г е р ю т е р  
с т р а т е г и я л а р ы н  э з г р л е у д ц  е з г е р ю т е р г е  к а р с ы л ы к т ы  
б а с к а р у  э д 1 с т е р ш  к о л д а н у д ы ; e 3 re p ic T e p  т о б ы н ы ц  
к у р а м ы н  к а л ы п т а с т ы р у д ы  ж э н е  т р а н с ф о р м а ц и я  
т ш м д ш г ш  б а г а л а у д ы ;
м е ц г ер у : у й ы м д ы к  е з г е р ю т е р ;ц  м о д е л ь д е у  ж э н е  
ж о б а л а у  к у р а л д а р ы н ; у й ы м д ы  д а м ы т у д ы  
б а с к а р у д ы ц  ж у й е л ж  т э с ш д е р ш ; б а с к а р у  
м о д е л ь д е р ш  с ы н и  т у р г ы д а н  т а л д а у  д а г д ы л а р ы н ;  
с ы р т к ы  о р т а д а г ы  е з г е р ю т е р г е  б е ш м д е л у  у ш ш  
г ы л ы м и  н е п з д е л г е н  т р а н с ф о р м а ц и я  т э с ш д е р ш .

6 К о р п о р а т и в т ж  
б а с к а р у  ж э н е  
т у р а к т ы  д а м у

П э н  т у р а к т ы  д а м у  ж э н е  
ж а Ь а н д ы к  с ы н -к а т е р л е р  
к о н т е к с т ш д е  к о р п о р а т и в т ж  
б а с к а р у  т у ж ы р ы м д а м а л а р ы

С т р а т е г и я л ы к  
ж э н е  э ш м ш ш ж  
м е н е д ж м е н т  
( ^ r e p i  д е ц г е й )

З е р т т е у
тэ ж 1 р и б е ш ,
д о к т о р л ы к

4 П э н д | о к у  н эти ж ес1н де 61лim ал уш ы :
61л у  к ер ек : к о р п о р а т и в т ж  б а с к а р у д ы ц  
т у ж ы р ы м д а м а л а р ы  м е н  м о д е л ь д е р ш ; д и р е к т о р л а р  
к е ц е с ш щ  к ы з м е Н  м е н  ж а у а п к е р ш ш г ш ;  т у р а к т ы



м е н  т е т ж т е р ш  з е р т т е у г е  
б а г ы т т а л г а н .  Д о к т о р а н т т а р  
к о р п о р а ц и я л а р д ы  б а с к а р у д ы ц  
з а м а н а у и  у л г *л е Р *н 7 
Д и р е к т о р л а р  к е ц е с ш щ  р о л  in , 
м у д ц ел 1  т а р а п т а р м е н  е з а р а  ic- 
к и м ы л д ы  ж э н е  E S G -  
к а г и д а т т а р ы н  ( э к о л о г и я , 
э л е у м е т т ж  ж а у а п к е р п ш п к , 
к о р п о р а т и в т 1 к  б а с к а р у )  
к о л д а н у д ы  т а л д а й д ы . 
К о р п о р а т и в т ж  т у р а к т ы л ь щ т ы  
б а г а л а у г а ,  у з а к  мерз1м д1 д а м у  
с т р а т е г и я л а р ы н  9 3 ip n e y re , 
б а с к а р у д ы ц  э т и к а л ы к  
а с п е к т ш е р ш е  ж э н е  
к о р п о р а т и в т 1 к  т э ж 1 р и б е л е р д щ  
к о г а м г а  ж э н е  ж а л п ы  
э к о н о м и к а г а  э с е р iн е  е р е к ш е  
н а з а р  а у д а р ы л а д ы .

д и с с е р т а ц и я н  
ы  о р ы н д а у

д а м у д ы ц  к а г и д а т т а р ы  м е н  х а л ь щ а р а л ь щ  
с т а н д а р т т а р ы н ;  E S G  т э с ш н щ  (э к о л о г и я л ы к , 
э л е у м е т т ж  ж э н е  KopnopaTHBTiK б а с к а р у )  м а з м у н ы  
м е н  к у р а л д а р ы н ; м удд ел 1  т а р а п т а р м е н  е з а р а  
э р е к е т т е с у  м е х а н и з м д е р ш ; к о р п о р а т и в т ж  
к ы зм ет т ег1  H e ri3 ri н о р м а т и в т ж  ж э н е  э т и к а л ы к  
а с п е к т ш е р д ц
у й р ен у : к о р п о р а т и в т 1 к  б а с к а р у  ж у й е л е р ш  т а л д а у д ы  
ж э н е  о л а р д ы ц  т ш м д и п г ш  б а г а л а у д ы ; т у р а к т ы  д а м у  
к о н т е к с ш д е  т э у е к е л д е р  м ен  м у м к ш д ж т е р д !  
а н ы к д а у д ы ; E S G  к о р с е т ш ш т е р ш  е с к е р е  о т ы р ы п  
у з а к  м е р з 1м д 1 д а м у  с т р а т е г и я л а р ы н  э з1 р л е у д к  
б а с к а р у ш ы л ь щ  ш е н п м д е р  к а б ы л д а у  к е з ш д е  э р т у р л !  
с т е й к х о л д е р л е р д |'ц  м у д д е л е р ш  е с к е р у /ц ; б и з н е с т щ  
т у р а к д ы л ы г ы  м е н  э л е у м е т п к  ж а у а п к е р ш ш г ш  
а р т т ы р у  б о й ы н ш а  у с ы н ы с т а р д ы  к а л ы п т а с т ы р у д ы ; 
м е ц г ер у : к о р п о р а т и в т ж  т у р а к т ы л ь щ т ы  
с т р а т е г и я л ы к  т а л д а у  к у р а л д а р ы н ; к о р п о р а т и в т ж  
с а я с а т к а  E S G  к а г и д а т т а р ы н  и н т е г р а ц и я л а у  
э д 1 с т е р ш ; э т и к а л ы к  т у р г ы д а н  н е п з д е л г е н  
б а с к а р у ш ы л ь щ  ш е н п м д е р  к а б ы л д а у  д а г д ы л а р ы н ;  
к о р п о р а т и в т 1 к  т э ж 1 р и б е н щ  э к о н о м и к а г а ,  к о г а м г а  
ж э н е  э к о л о г и я г а  э с е р ш  б а г а л а у  т э c iл д e p iн .

7 С а н д ь щ
к э с ш к е р л ж т е п
м е н е д ж м е н т

П э н  д о к т о р а н т т а р д ь щ  
Ц и ф р л ь щ  б и з н е с  п ен  
т е х н о л о г и я л ь щ  к э с ш к е р л щ Н  
с т р а т е г и я л ь щ  б а с к а р у  
с а л а с ы н д а г ы  к у з ы р е т т е р щ  
д а м ы т у г а  б а г ы т т а л г а н .  П э н  
ц и ф р л ь щ  и н н о в а ц и я л а р д ы ц  
т е о р и я л а р ы  м е н  м о д е л ь д е р ш , 
с т а р т а п т ь щ  е м 1 р л ж  ц и к л ш  
б а с к а р у д ы , ц и ф р л ь щ  
т р а н с ф о р м а ц и я  к у р а л д а р ы н , 
с о н д а й - а к  ц и ф р л ь щ  
э к о н о м и к а н ы ц
и н с т и т у ц и о н а л д ь щ  ж э н е  
э т и к а л ы к  а с п е к т ш е р ш  
к а р а с т ы р а д ы . Б и з н е с -  
м о д е л ь д е р д !  т а л д а у  к е з ш д е  
с ы н и  о й л а у д ы  к а л ы п т а с т ы р у г а

С т р а т е г и я л ь щ  
ж э н е  э ю м ш ш к  
м е н е д ж м е н т  
( in r e p i  д е ц г е й )

З е р т т е у  
т э ж 1р и б е с 1, 
д о к т о р л ь щ  
д и с с е р т а ц и я н  
ы  о р ы н д а у

4 П эщ ц  о к у  н э т и ж е с ш д е  бьгйм ал уш ы :  
бьяу к ер ек : ц и ф р л ь щ  и н н о в а ц и я л а р  м е н  
к э с ш к е р л ж т щ  т е о р и я л а р ы  м е н  м о д е л ь д е р ш ; 
с т а р т а п т ь щ  е м 1 р л ж  ц и к л ш  б а с к а р у  к е з е н д е р !  м ен  
к у р а л д а р ы н ; б и з н е с п  ц и ф р л ь щ  
т р а н с ф о р м а ц и я л а у д ы ц  к а г и д а т т а р ы н ; ц и ф р л ь щ  
э к о н о м и к а н ы ц  и н с т и т у ц и о н а л д ь щ  о р т а с ы н ы ц  
е р е к ш е л ж т с р ш ;  ц и ф р л ь щ  к э с ш к е р л ж т щ  к у к ь щ т ь щ  
ж э н е  э т и к а л ы к  а с п е к т ш е р ш ; у й ы м н ы ц  ц и ф р л ь щ  
ж е т ш г е н д п ш  б а г а л а у  э д ю т е р ш ; 
у й р ен у : ц и ф р л ь щ  б и з н е с -м о д е л ь д е р /ц  т а л д а у д ы  
ж э н е  и н т е р п р е т а ц и я л а у д ы ; у й ы м д а р д ы ц  ц и ф р л ь щ  
д а м у  с т р а т е г и я л а р ы н  эз1рлеуд1; и н н о в а ц и я л ь щ  
к э с ш к е р л ж  ж о б а л а р д ы  к а л ы п т а с т ы р у д ы ; т у р а к с ы з  
ц и ф р л ь щ  о р т а  ж а г д а й ы н д а  б а с к а р у ш ы л ь щ  
ш еп п м д е р д 1  н е п з д е у д ц  ц и ф р л ь щ  б и з н е с т е  
и н с т и т у ц и о н а л д ы к , к у к ь щ т ь щ  ж э н е  э т и к а л ы к  
ф а к т о р л а р д ы  е с к е р у /ц ;
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ж э н е  т у р а к с ы з  ц и ф р л ы к  о р т а  
ж а г д а й ы н д а  г ы л ы м и  
н е п з д е л г е н  б а с к а р у  
ш е н п м д е р ш  э з1 р л еу ге  е р е к ш е  
н а з а р  а у д а р ы л а д ы .

М е ц ге р у : ц и ф р л ы к  с т а р т а п т а р д ы  с т р а т е г и я л ы к  
б а с к а р у  д а г д ы л а р ы н ; ц и ф р л ы к  т а л д а у ,  м о д е л ь д е у  
ж э н е  ж о с п а р л а у  к у р а л д а р ы н ; ц и ф р л ы к  
ш е н п м д е р д щ  т ш м д ш ш н  б а г а л а у  э д 1 с т е р ш ; б и з н е с а  
ц и ф р л ы к  т р а н с ф о р м а ц и я л а у г а  с ы н и  к е з к а р а с т ы  
к а л ы п т а с т ы р у  ж э н е  г ы л ы м и  н е п з д е л г е н  
б а с к а р у ш ы л ы к  м о д е л ь д е р д 1  эз1 р л еу  т э с щ ц е р ш .

8 Б и з н е с -
удер 1 стер д {
м о д е л ь д е у

П э н  д о к т о р а н т т а р д ь щ  
з а м а н а у и  ц и ф р л ы к  ж э н е  
а н а л и т и к а л ы к  к у р а л д а р д ы  
п а й д а л а н а  о т ы р ы п , б и з н е с -  
п р о ц е с т е р д 1  т а л д а у ,  к у р у  ж э н е  
о ц т а й л а н д ы р у  д а г д ы л а р ы н  
д а м ы т у г а  б а г ы т т а л г а н .  
Б а с к а р у ш ы л ы к  ш с и л м д е р /ц  
н е п з д е у  у ш ш  м о д е л ь д е р д 1 

э з1 р л е у г е  ж э н е  к о л д а н у г а ,  
б и з н е с -ж у й е л е р д щ  т ш м д и н п н  
б а г а л а у г а ,  с о н д а й -а к  
и н н о в а ц и я л ы к
т е х н о л о г и я л а р д ы  е н п з у д щ  
с а л д а р ы н  б о л ж а у г а  е р е к ш е  
н а з а р  а у д а р ы л а д ы . П э н  
п э н а р а л ы к  з е р т т е у л е р д щ  
э л е м е н т т е р ш , б и з н е с  
а р х и т е к т у р а с ы н  с ы н и  
б а г а л а у д ы  ж э н е  м о д е л ь д е н г е н  
м э л iм е г г е р  н е п з ш д е  г ы л ы м и  
ж а р и я л а н ы м д а р д ы  
д а й ы н д а у д ы  к а м т и д ы .

С т р а т е г и я л ы к  
ж э н е  э к 1м ш ш к  
м е н е д ж м е н т  
( m r e p i  д е ц г е й )

З е р т т е у  
т э ж 1 р и б е с ц  

д о к т о р л ы к  
д и с с е р т а ц и я н  
ы  о р ы н д а у

4 П э н д 1 о к у  н э т и ж е ш н д е  б й н м  а л у ш ы :  

би ту к е р е к : б и з н е с -п р о ц е с т е р д !  м о д е л ь д е у  
т у ж ы р ы м д а м а л а р ы ,  к а г и д а т т а р ы  м е н  э д ю т е р ш ; 
б и з н е с -ж у й е л е р д |' с и п а т т а у ,  т а л д а у  ж э н е  
о ц т а й л а н д ы р у д ы ц  H eri3 ri т э с щ ц е р ш ; м о д е л ь д е р /ц  
к у р у г а  а р н а л г а н  ц и ф р л ы к  ж э н е  а н а л и т и к а л ы к  
к у р а л д а р д ы ; б и з н е с -п р о ц е с т е р д щ  т ш м д Ы п  м е н  
т у р а к т ы л ы г ы н  б а г а л а у  к р и т е р и й л е р ш ; 
и н н о в а ц и я л а р д ы  е н п з у  н э т и ж е л е р ш  б о л ж а у  
э д ю т е р ш ; б и з н е с -а р х и т е к т у р а  м ен  у д е р 1 с т ж  
б а с к а р у д ы ц  н е п з д е р ш ;
у й р е н у :  к о л д а н ы с т а г ы  б и з н е с -п р о ц е с т е р д 1  т а л д а у  
ж э н е  в и з у а л и з а ц и я л а у д ы ; к у р ы л г а н  м о д е л ь д е р  
н е п з ш д е  б а с к а р у ш ы л ы к  ш е ц п м д е р д 1  э з1 р л еу  ж э н е  
н е п з д е у д ц  п р о ц е с т е р д 1  о ц т а й л а н д ы р у  у ш ш  
ц и ф р л ы к  к у р а л д а р д ы  к о л д а н у д ы ; е з г е р ю т е р  м е н  
и н н о в а ц и я л а р д ы ц  у й ы м  т ш м д и п г ш е  э с е р  in 

б а г а л а у д ы ; б и з н е с -ж у й е л е р  м ен  о л а р д ы ц  е з а р а  
б а й л а н ы с ы н  п э н а р а л ы к  т у р г ы д а н  з е р т т е у д ц  
м е ц г е р у :  г ы л ы м и  ж э н е  п р а к т и к а л ы к  м а к с а т т а  
б и з н е с -п р о ц е с т е р д щ  м о д е л ь д е р ш  к у р у  ж э н е  
к о л д а н у  д а г д ь ш а р ы н ; п р о ц ес т е р д 1  д и а г н о с т и к а л а у  
ж э н е  р е и н ж и н и р и н г т е у  э д к т е р ш ;  у д е р ю т е р д щ  
ц и ф р л ы к  т р а н с ф о р м а ц и я  к у р а л д а р ы н ; 
а н а л и т и к а л ы к  д е р е к т е р  м е н  м о д е л ь д е у  н э т и ж е л е р 1  
н е п з ш д е  г ы л ы м и  ж а р и я л а н ы м д а р д ы  д а й ы н д а у  
т э с щ ц е р ш .
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